
附件
2014年度市属文艺院团目标任务及考核办法

为了在巩固我市市属文艺院团体制改革成果的基础上，进一步推进改革深化，不断完善文艺院团运营管理机制，激发其内生动力，并形成对改制院团扶持的长效机制，根据市文化体制改革领导小组常文改字〔2010〕第3号文的精神和市政府关于印发2014年《政府工作报告》目标任务分解落实方案的通知要求，特制定2014年度市属文艺院团目标任务及考核办法：
一、指导思想

贯彻落实党的十八大精神，以文广新系统“九大工程深化推进年”为主线，重点突破抓改革，让文艺院团对接市场、活力迸发，努力开创院团体制深化改革新局面，根据市文广新局2014年重点工作目标任务，运用定量和定性分析相结合的方法，重点考核年度目标任务每季度完成情况和改革创新工作成效。

二、考核原则

坚持“责、权、利”相统一，坚持绩效挂钩、奖优罚劣原则，做到日常工作与全年目标相结合、重点工作与一般工作相结合，客观、公正、公平实施考核。

三、考核领导小组成员

由市委宣传部、市财政局、市文广新局联合组成市属院团年度目标考核领导小组，具体成员如下：

组  长：陈建共 

副组长：丁  一  刘月冬  谢春林

成  员：游镇坚  戴文英  田海明  徐文金  沈红球  

许建荣

领导小组办公室设在市文广新局，谢春林同志兼任办公室主任。

四、考核内容和考核办法

将全年目标任务分解为惠民演出（30分）、经营创收（20分）、精品生产（30分）、院团建设（20分）等四个方面，按照每季度形象进度，采用百分制考核方式，对各项工作任务进行量化，并分别确定分值（详见附件一）。考核采取单位自评、实地评估和领导核评相结合的办法。各文艺院团结合自身实际制定内部考核细则，并经职代会或职工大会通过，报考核领导小组批准后执行。

五、考核程序

1. 确定目标任务。由各院团上报年度工作目标任务，考核领导小组办公室审核并起草年度考核办法，报市文化体制改革领导小组办公室同意批复后组织实施。

2. 单位自评。结合年度工作目标和季度形象进度，对照年度工作目标考核细则，实事求是地进行自评，同时填写《2014年本季度工作目标考核自评申报表》，形成以本单位当季度工作目标完成情况自评分结果和单位加减分说明为主要内容的书面材料（一式十二份），报市属文艺院团考核领导小组办公室（文广新局艺术处）。

3. 组织考评。考核领导小组通过听汇报、看台帐、召开座谈会、征求有关方面意见等方式，最后组织考核评审会，集中评议，集体打分，按实际分值确定资金下达的额度和时序。

六、几点要求

1. 各单位要高度重视目标任务考核工作，严格执行考核办法，把考核工作落到实处。

2. 认真做好宣传发动工作，调动广大干部职工创优争先的积极性，使目标管理工作有序推进，抓出成效。
3. 上报的各种材料要及时、准确、真实。

附件：

一、常州市市属文艺院团2014年度工作目标考核细则

二、2014年每季度工作目标考核自评申报表
附件一

常州市市属文艺院团2014年度工作目标考核细则（市歌舞剧院）
	单位类别/分值
	年 度 工 作 目 标
	分值
	加分
	扣分
	自评得分
	初评得分

	惠民演出
（30分）
	积极开展文化惠民活动，做好文化进校园、进社区（天天乐舞台）、进农村等演出工作，为百姓提供优秀的舞台艺术产品。全年文化惠民及市场化演出场次不少于80场。超1-10场加1分，少1-10场扣一分。
	30
	1-10
	1-10
	
	

	经营创收
（20分）
	积极开拓演出市场，不断增强造血功能。全年演出收入不低于275万元。超1-10万加1分，少1—10万扣1分。
	20
	1-10
	1-10
	
	

	精品生产
（30分）
	新创音乐、舞蹈节目不少于12个，编排《光明》、《摸鱼郎》等舞蹈作品参加江苏省“莲花奖”舞蹈大赛。创作《歌与乐》音乐作品《天爱》。《水的寓言》争取参加江苏省“五个一”工程评选。未完成1个节目扣1分。作品在省级艺术赛事中获一等奖加2分，二等奖加1分。在全国艺术赛事活动中获一等奖加5分，二等奖加3分，三等级加2分。
	30
	1-10
	1-10
	
	

	院团建设
（20分）
	（1）深化院团改革，建立并实施岗位设置、绩效考核、优化分配等内部机制改革；未完成扣2分。
（2）加强队伍建设，抓紧后续人才的培养和紧缺人才的引进；未完成扣1分。

（3）做好思想政治工作，维护院团稳定，全年无安全责任事故、违法违纪案件、违反计划生育政策事件发生。

发生一起事故或违法、违反计划生育政策事件扣10分。
	20
	
	20
	
	


常州市市属文艺院团2014年度工作目标考核细则（市锡剧院）
	单位类别/分值
	年 度 工 作 目 标
	分值
	加分
	扣分
	自评得分
	初评得分

	惠民演出
（30分）
	积极开展文化惠民活动，做好文化进校园、进社区（天天乐舞台）、进农村等演出工作，为百姓提供优秀的舞台艺术产品。全年文化惠民及市场化演出场次不少于100场。超1-10场加1分，少1-10场扣一分。
	30
	1-10
	1-10
	
	

	经营创收
（20分）
	积极开拓演出市场，不断增强造血功能。全年经营创收100万元。超1-10万加1分，少1—10万扣1分。
	20
	1-10
	1-10
	
	

	精品生产
（30分）
	完成新创剧目《紫薇树下》的规划、论证、排练，力争上半年公演并入选江苏舞台精品，完成“非遗”保护规定动作--抢救性复排传统剧《双珠凤》。未完成扣2分。在省级艺术赛事中获一等奖加2分，二等奖加1分。在全国艺术赛事活动中获一等奖加5分，二等奖加3分，三等级加2分。


	30
	1-10
	1-10
	
	

	院团建设
（20分）
	（1）深化院团改革，建立并实施岗位设置、绩效考核、优化分配等内部机制改革；未完成扣2分。
（2）加强队伍建设，抓紧后续人才的培养和紧缺人才的引进；未完成扣1分。

（3）做好思想政治工作，维护院团稳定，全年无安全责任事故、违法违纪案件、违反计划生育政策事件发生。

发生一起事故或违法、违反计划生育政策事件扣10分。
	20
	
	20
	
	


常州市市属文艺院团2014年度工作目标考核细则（市滑稽剧团）
	单位类别/分值
	年 度 工 作 目 标
	分值
	加分
	扣分
	自评得分
	初评得分

	惠民演出
（30分）
	积极开展文化惠民活动，做好文化进校园、进社区（天天乐舞台）、进农村等演出工作，为百姓提供优秀的舞台艺术产品。全年文化惠民及市场化演出场次100场。超1-10场加1分，少1-10场扣一分。
	30
	1-10
	1-10
	
	

	经营创收
（20分）
	积极开拓演出市场，不断增强造血功能。全年经营创收93万元。超1-10万加1分，少1—10万扣1分。
	20
	1-10
	1-10
	
	

	精品生产
（30分）
	精打细磨大型滑稽戏《全家福》，冲刺市“五个一工程”奖。完成大型滑稽戏《美丽春江新家园》的规划、编导、论证、排练，上半年公演。完成滑稽戏《幸福在哪里》剧本创作。未完成扣2分。在省级艺术赛事中获一等奖加2分，二等奖加1分。在准国家级艺术赛事活动中获奖加3分。在全国艺术赛事活动中获一等奖加5分，获二等奖加3分，获三等奖加2分。
	30
	1-10
	1-10
	
	

	院团建设
（20分）
	（1）深化院团改革，建立并实施岗位设置、绩效考核、优化分配等内部机制改革；未完成扣2分。
（2）加强队伍建设，抓紧后续人才的培养和紧缺人才的引进；未完成扣1分。

（3）做好思想政治工作，维护院团稳定，全年无安全责任事故、违法违纪案件、违反计划生育政策事件发生。

发生一起事故或违法、违反计划生育政策事件扣10分。
	20
	
	20
	
	


常州市市属文艺院团2014年度工作目标考核细则（市曲艺团）
	单位类别/分值
	年 度 工 作 目 标
	分值
	加分
	扣分
	自评得分
	初评得分

	惠民演出
（30分）

	积极开展文化惠民活动，做好文化进校园、进社区（天天乐舞台）、进农村等演出工作，为百姓提供优秀的舞台艺术产品。全年文化惠民及市场化演出场次1200场。超1-10场加1分，少1-10场扣一分。
	30
	1-10
	1-10
	
	

	经营创收
（20分）
	积极开拓演出市场，不断增强造血功能。全年经营创收16.5万元。超1-10万加1分，少1—10万扣1分。
	20
	1-10
	1-10
	
	

	精品生产
（30分）
	完成新创中篇弹词《秋白化霜》争取入围全国曲艺牡丹奖的比赛和“社区天天乐”道德讲堂《好人好事系列》及《历史文化名城名人故事》系列作品的创作、排练、演出，。未完成扣2分。在省级艺术赛事中获一等奖加2分，二等奖加1分。在准国家级艺术赛事活动中获奖加3分。在全国艺术赛事活动中获一等奖加5分。
	30
	1-10
	1-10
	
	

	院团建设
（20分）
	（1）深化院团改革，建立并实施岗位设置、绩效考核、优化分配等内部机制改革；未完成扣2分。
（2）加强队伍建设，抓紧后续人才的培养和紧缺人才的引进；未完成扣1分。

（3）做好思想政治工作，维护院团稳定，全年无安全责任事故、违法违纪案件、违反计划生育政策事件发生。

发生一起事故或违法、违反计划生育政策事件扣10分。
	20
	
	20
	
	


附件二
2014年每季度工作目标考核自评申报表

	申报单位
	              （盖章）

	填表时间
	
	班子现有人数
	

	工

作

目

标

完

成

情

况

自

评
	

	责任单位

领导签字
	


备注:(1)“班子现有人数”，是指本年度末领导班子现职领导数，年中调整人员请注明；(2)“工作目标完成情况自评”，是对照“年度工作目标”本季度完成情况的简要说明，完成各项工作的具体说明资料另附。
常州市文广新局办公室                   2014年3月11日印发
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